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! ²²LL !ŎŜ wŜǘǳǊƴǎ ǘƻ 5ǳȄŦƻǊŘ 

.ȅ aŀǊŎȅ DŀǊǊƛƻǧ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмоΣ wƻōŜǊǘ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 5ǳȄŦƻǊŘ 

!ƛǊ .ŀǎŜΣ ƴŜŀǊ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ IǳƛŜ [ŀƳōΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎǘŀπ

ǝƻƴŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ !ƛǊ /ƻǊǇǎ ŬƎƘǘŜǊ Ǉƛƭƻǘ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ мфпп ǘƘǊƻǳƎƘ 

hŎǘƻōŜǊ мфпрΦ 

IǳƛŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƴ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ǘǊŀǾŜƭŜǊΣ ǿƘƻ ŀǘ ŀƎŜ уф ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƅƛƎƘǘ ŘŜπ

ƭŀȅǎ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƭŀȅƻǾŜǊ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎΣ ǇǊƻƭƻƴƎƛƴƎ Ƙƛǎ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜ 

ōȅ ŀ ŘŀȅΦ  ¦Ǉƻƴ Ƙƛǎ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ WƻƘƴ .ŀǊƭŜȅŎƻǊƴ Ǉǳō ƛƴ 5ǳȄŦƻǊŘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ƘŀŘ ōƻƻƪŜŘ ǊƻƻƳǎΣ ƘŜ ǎƳƛƭŜŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ƻũŜǊ ƻŦ ŀ ƳŜŀƭ 

ŀƴŘ ŀ ƴŀǇΣ ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƻ ƘŜŀŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ōŀǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ 

IǳƛŜΩǎ ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ ōŀŎƪ ǘƻ 5ǳȄŦƻǊŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜŘ ŀƎŜƴŘŀ ƻǊ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ς ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƎƻǊƎŜƻǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻũ-ǎŜŀǎƻƴ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŘŜǎŜǊǘŜŘΦ 

5ǳȄŦƻǊŘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ŀǎ ŀ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L w!C ōŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎ ŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ōǳƛƭǘ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΦ  

9ŀǊƭȅ ƛƴ ²²LLΣ 5ǳȄŦƻǊŘ w!C Ǉƛƭƻǘǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ .ǊƛǘŀƛƴΦ  

Lƴ мфпоΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƘŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ōŀǎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ туǘƘ CƛƎƘǘŜǊ DǊƻǳǇΦ  ¢ƻŘŀȅ ƛǘ ƘƻǳǎŜǎ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƛǊ ƳǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ 

LƳǇŜǊƛŀƭ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳ 5ǳȄŦƻǊŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ƛǊ aǳǎŜǳƳΣ ŀ ƳŜπ

ƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ олΣллл ŀƛǊƳŜƴ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƅȅƛƴƎ ŦǊƻƳ .ǊƛǝǎƘ ŀƛǊ ōŀǎŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ 

!ƊŜǊ IǳƛŜΩǎ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻƴ ǘƘŜ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ 5-5ŀȅ ƛƴ WǳƴŜ мфппΣ ƘŜ 

ŬǊǎǘ ǿŜƴǘ ǘƻ !ǘŎƘŀƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƛǊƳŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ  aƻǎǘ ƻŦ 

Ƙƛǎ ǎƘƛǇ-ƳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ фǘƘ !ƛǊ CƻǊŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƅŜǿ ƻǳǘ ƻŦ ƳŀƪŜǎƘƛƊ 

ǘŜƴǘ ōŀǎŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜǎΦ  IǳƛŜ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎπ

ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ туǘƘ CƛƎƘǘŜǊ DǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ уǘƘ !ƛǊ CƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ 

5ǳȄŦƻǊŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфппΦ  IǳƛŜ ǿŀǎ нл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ IǳƛŜ [ŀƳō ƛƴ мфпп ŀƴŘ нлмо 

!ǎ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŀŎǘƭȅ сф ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿŜ ŀǎƪŜŘ IǳƛŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  

IŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ туǘƘ CƛƎƘǘŜǊ DǊƻǳǇ Ǉƛƭƻǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ w!C hŶŎŜǊǎΩ aŜǎǎ ŀƴŘ vǳŀǊǘŜǊǎΣ Ƨǳǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ  ²Ŝ ǎƻƻƴ ǎǇƻǧŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ōǊƛŎƪ ƛǾȅ-ŎƻǾŜǊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦŜƴŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ 

ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎΦ 

²Ŝ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎŀǘŜ DǳŀǊŘǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ IǳƛŜΦ  ¢ƘŜ ƎǳŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ǳƴπ

ƭƻŎƪ ǘƘŜ hŶŎŜǊǎΩ vǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǾƛǎƛǘΦ 



н 

¢ƘŜ ŬƎƘǘŜǊ Ǉƛƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ туǘƘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƅȅƛƴƎ Řŀȅǎ ƛƴ 

ŎƻƳōŀǘ ƻǾŜǊ 9ǳǊƻǇŜ ƻǊ ŘƻŘƎƛƴƎ ƅŀƪ ƛƴ ǎǘǊŀŬƴƎ ǊǳƴǎΣ ōǳǘ 

ƛŦ ǘƘŜȅ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŎƻƳŦƻǊǘ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǎƛŘŜ 

ǿƛƴƎǎ ƻũ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳπ

ƛƴƎ ŜƴǘǊȅ-ǿŀȅΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛƴƛƴƎ ƘŀƭƭΣ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ōƛƭƭƛŀǊŘ 

ǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ƭŀŘƛŜǎ Ŏƻŀǘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ŘŀƴŎŜǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜǊŜΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ 

ƳŜŀƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛǊƳŜƴΣ IǳƛŜ ƎǊƛƴƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘŜƭƛƎƘǘ ŀǎ ƘŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ ŀ ōǳŘŘȅ Ƴŀƴπ

ŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘŜŀƭ ŀ ŦǊƻȊŜƴ ǎǘŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ƭƻŎƪŜǊΣ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ƭƻƴƎ ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǇƻƭŜ ƻŦ ǎƻǊǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ŎƻƻƪŜŘ ƛǘ 

ǎǳǊǊŜǇǝǝƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǝƴȅ ōƻƻǘƭŜƎ ƘŜŀǘŜǊκ

Ŏƻƻƪ-ǎǘƻǾŜΣ ŀ ŎŜǊŀƳƛŎ Ŏƻƛƭ ŀǘƻǇ ŀ ǝƴ ŎŀƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜŀƭǎ ƘŜ ƘŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΦ 

IǳƛŜ όƘŜǊŜ ǿƛǘƘ wƻōŜǊǘύ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ǎǇŜƴǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ Ǉƭŀȅπ
ƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊŘ wƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳȄŦƻǊŘ hŶŎŜǊǎ aŜǎǎΦ  ¢ƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƘŜ 

ƘŀŘ ŀƴȅ ΨƭǳŎƪΣΩ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜƴŘ ƛǘ ǿƘƛƭŜ ƅȅƛƴƎΦ  

CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ hŶŎŜǊǎ aŜǎǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳ 

ŦƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǿƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ 

ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎƪ ǳǎ ŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ŀ 

ōƭŜǎǎƛƴƎΣ ŀǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ IǳƛŜΩǎ ƻƭŘ ǎƛŘŜ 

ǿƛƴƎ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǝƳŜ ŎŀǇπ

ǎǳƭŜΣ ǿƛǘƘ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ǳƴπ

ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǿŀǊΦ 



о 

¢ƘŜ ǿŜǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳȄŦƻǊŘ hŶŎŜǊǎ vǳŀǊǘŜǊǎ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ǝƳŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ŦǊƻƳ ²²LLΦ 


